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INTRODUCCION

El Informe de Avance de Gestién Financiera es “el informe trimestral que rinden los
Poderes del Estado y los entes publicos a la Auditoria Superior del Estado de Quintana
Roo (ASEQROOQ) para el analisis correspondiente, sobre los avances fisicos y
financieros de los programas aprobados del ejercicio”, tal y como se define en el articulo
6 fraccion XVII de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana
Roo (LFRCQROO).

Los ejecutores del gasto son los responsables de remitir de manera electrénica y
oportuna a la ASEQROQO, los flujos presupuestales de ingresos y egresos para la debida
integracion de los informes trimestrales de Avance de Gestion Financiera, reflejando la
informacion contenida en la Ley de Ingresos, el Presupuesto de Egresos, el Estado
Analitico de Ingresos y el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos,
informacion que sirve para hacer comparaciones consistentes del ejercicio fiscal que se
informa; asi como los informes de avance del cumplimiento de los programas con base
en los indicadores aprobados en el Presupuesto de Egresos del Ayuntamiento del
municipio de Solidaridad, para el ejercicio fiscal 2023, publicado en el Periédico Oficial

del Estado de Quintana Roo.
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La ASEQROO, en cumplimiento de lo dispuesto en el tltimo parrafo del articulo 14 de la
LFRCQROO, realiz6 dentro de los 30 dias posteriores a la fecha de su recepcion, el
analisis del Informe de Avance de Gestion Financiera presentado por el Instituto del
Deporte del Municipio de Solidaridad, con la finalidad de conocer el grado de
cumplimiento de los objetivos, metas y satisfaccion de necesidades en ellos proyectados,
para ser entregado a la Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la Legislatura

del Estado de Quintana Roo.

El Informe de Avance de Gestion Financiera contiene lo siguiente:
I. El flujo contable de ingresos y egresos correspondiente al cuarto trimestre del
ejercicio fiscal 2023; y
II. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores
aprobados en el Presupuesto de Egresos autorizado por el Ayuntamiento del
municipio de Solidaridad, para el mismo periodo de tiempo mencionado en el

punto anterior.

Por su parte, el Instituto del Deporte del Municipio de Solidaridad, Quintana Roo,
dentro de los términos establecidos en la LFRCQROO, entregd a esta entidad
fiscalizadora su Informe de Avance de Gestion Financiera, el cual incluye las cifras
acumuladas en el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre del ejercicio
fiscal 2023, en los términos previstos en la Guia para la Integracion y Rendicion de los
Informes de Avance de Gestion Financiera, y al Acuerdo que contiene los Lineamientos
para la Integracion y Rendicién de los Informes de Avance de la Gestion Financiera de

las Entidades Fiscalizables del Estado de Quintana Roo.
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l.- FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS
a) Ingresos
El Instituto del Deporte del Municipio de Solidaridad, Quintana Roo, en el periodo

comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, presenta el siguiente flujo de

ingresos:

Impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Cuotas y
aportaciones de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
seguridad social

Contribuciones de
mejoras

Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Productos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Ingresos por venta
de bienes,
prestacion de 2,000,000.00 2,315,215.23 2,000,000.00 2,315,215.23 2,555,160.00 (555,160.00) 127.76
servicios y otros
ingresos

Participaciones,
aportaciones,
convenios,
incentivos
derivados de la
colaboracion fiscal
y fondos distintos
de aportaciones

56,918,326.00 67,355,611.00 56,918,326.00 67,355,611.00 67,203,611.08 (10,285,285.08) 118.07

Transferencias,
asignaciones,
subsidios y
subvenciones, y
pensiones y
jubilaciones

4,880,000.00 37,772,535.94 4,880,000.00 37,772,535.94 37,772,535.94 (32,892,535.94) 774.03

Ingresos derivados
de financiamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Las rubricas corresponden a los titulares de la Unidad de Asuntos Juridicos y Direccion de Planeacion y
Normatividad Técnica.
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ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS INGRESOS

Del andlisis y comparacion entre el flujo del ingreso recaudado al cuarto trimestre por la
cantidad de $107,531,307.02, en relacion con el ingreso estimado del mismo periodo
con un importe de $63,798,326.00, deriva que la gestion para captar recursos al 31 de
diciembre del ejercicio fiscal 2023, se alcanz6 en un 168.55%. Este resultado se origina
por las siguientes razones manifestadas por la entidad: Ingresos por venta de bienes,
prestacion de servicios y otros ingresos, “la variacion del Ingreso Estimado y el
Recaudado se derivd, a que los espacios deportivos obtuvieron mayor afluencia de
usuarios en las diferentes disciplinas, por lo que a su vez se ha recaudado mayor importe
de lo estimado al 31 del mes de diciembre, correspondiente al ejercicio Fiscal 20237
Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracion
fiscal y fondos distintos de aportaciones, “la variacion del Ingreso Estimado y el
Recaudado se derivo, a las ampliaciones presupuestales que se realizaron para poder
cumplir con los compromisos y actividades que realizo el Instituto del Deporte, razén por
lo que obtuvo mayor ingreso de lo estimado al 31 de Diciembre del ejercicio Fiscal 2023”.
y Transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y
jubilaciones, “la variacion del Ingreso Estimado y el Recaudado se derivé a raiz de las
ampliaciones presupuestales que se realizaron para poder cubrir gastos de operacion
del club de futbol Inter Playa del Carmen, asi como gastos de operacion del Instituto del
Deporte para de esta manera poder cumplir con las necesidades y exigencias de los
Deportistas en el Municipio de Solidaridad, durante el Ejercicio Fiscal 2023. (es preciso
mencionar que el presupuesto estimado fue para ejercer en el mes de enero en su

totalidad, provenientes de Recursos Fiscales)”. (Figura 1)
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Figura 1

REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2023

El Instituto del Deporte del Municipio de Solidaridad, Quintana Roo, ha recaudado
ingresos en su gestion financiera al 31 de diciembre de 2023 la cantidad de
$107,531,307.02, que comparado con el ingreso estimado anual con un importe de
$63,798,326.00, arroja que la entidad al cierre del cuarto trimestre, ha recaudado el
168.55% del total de ingresos estimado para captar en todo el ejercicio fiscal, integrado
de la siguiente manera: el 28.05%, 37.70%, 34.25% para el primer, segundo y tercer
trimestre, respectivamente; asimismo, la entidad obtuvo un 68.55% de ingreso
excedente en la recaudacién estimada anual por la cantidad de $43,732,981.02, importe
del cual se recaudo el 21.60% en el tercer trimestre y el 78.40% en el cuarto trimestre.
(Figura2)
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b) Egresos

El Instituto del Deporte del Municipio de Solidaridad, Quintana Roo, en el periodo
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, presenta el siguiente flujo de

egresos:

ssrr;’('fr'f;fes $30,900,000.00 $34,943,284.20 $30,900,000.00 $34,943,284.20 $31,456,973.89 $3,486,310.31 90.02
Materiales y

sl 6,339,775.94 7,819,753.77 6,339,775.94 7,819,753.77 7,474,758.07 344,995.70 95.59
Servicios generales 9,134,174.44 43,910,743.29 9,134,174.44 43,910,743.29 43,405,445.13 505,298.16 98.85
Transferencias,

asignaciones, 16,488,375.62 20,512,590.10 16,488,375.62 20,512,590.10 20,485,623.10 26,967.00 99.87
subsidios y otras

ayudas

Bienes muebles,

inmuebles e 936,000.00 256,990.81 936,000.00 256,990.81 256,990.81 0.00 100.00
intangibles

Inversién publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Inversiones

financieras y otras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

provisiones

Participaciones y

aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Deuda publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Las rubricas corresponden a los titulares de la Unidad de Asuntos Juridicos y Direccion de Planeacion y
Normatividad Técnica.

Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo Pagina 6 de 14



DPNT-FO-015-R02

ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS EGRESOS

Del analisis y comparacion entre el flujo del egreso devengado al cuarto trimestre por la
cantidad de $103,079,791.00, con el egreso modificado del mismo periodo con un
importe de $107,443,362.17, deriva que los recursos al 31 de diciembre del ejercicio
2023, se aplicaron en un 95.94%. Este menor devengo se origina por las siguientes
razones manifestadas por la entidad: Servicios personales, “la variacion del modificado
con el devengado resulta de transferencias presupuestales entre partidas para dar
solvencia presupuestal a otras partidas y de esta manera poder cubrir las necesidades
de los servicios personales del Instituto del Deporte, por ampliaciones presupuestales
gue se realizaron para el pago de impuestos de ISR del ejercicio fiscal 2019, pero al ser
de ejercicios anteriores no se afect6 cuenta presupuestal, por tal motivo es que Servicios
Personales cierra con saldo en el concepto antes mencionado al 31 de Diciembre 2023,
Materiales y suministros, “la variacion resulta derivado a la busqueda de proveedores
con precios competitivos para las adquisiciones de los diferentes materiales y
suministros, por lo que se obtuvo un ahorro presupuestario durante el Ejercicio Fiscal
2023”; Servicios generales, “la variacion resulta derivado a la basqueda de proveedores
con precios competitivos para los diferentes servicios, por lo que se obtuvo un ahorro
presupuestario durante el Ejercicio Fiscal 2023”; y Transferencias, asignaciones,
subsidios y otras ayudas, “la variacion resulta derivado a que no se contd con la
totalidad de solicitudes de apoyos por los deportistas con respecto a lo programado, por

lo que se obtuvo un ahorro presupuestario durante el Ejercicio Fiscal 2023”. (Figura 3)
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
APLICACION DE LOS EGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2023

El Instituto del Deporte del Municipio de Solidaridad, Quintana Roo, ha devengado
egresos en su gestion financiera al 31 de diciembre de 2023 la cantidad de
$103,079,791.00 que comparado con respecto al egreso modificado anual con un
importe de $107,443,362.17, arroja que la entidad al cierre del cuarto trimestre, ha
ejercido el 95.94% del total autorizado para ejercer en todo el ejercicio fiscal, integrado
de la siguiente manera: el 16.66%, 19.99%, 28.58% y 30.71% para el primer, segundo,
tercer y cuarto trimestre, respectivamente, quedando recursos no devengados por
$4,363,571.17, que representa el 4.06% del total de sus egresos para ejercer en el

ejercicio fiscal que se informa. (Figura 4)
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Figura 4

II.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

El Instituto del Deporte del Municipio de Solidaridad, Quintana Roo, reporta como
presupuesto total modificado la cantidad de $107,443,362.17, recurso destinado para el

desarrollo de los siguientes programas presupuestarios:

» Desarrollando el Deporte en Solidaridad, el cual se desarrollara con 2

indicadores estratégicos y 9 de gestion para el logro de los objetivos.

Estos programas presupuestarios se encuentran alineados al Plan Estatal de Desarrollo

2016-2022 y al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 de la siguiente manera:

P.M.D Programa institucional
P.E.D can educa, construye,

Eje 1 — Bienestar Social y E:]zl? dalj j:giyizgagar; transforma
calidad de vida

la Poblacion

P.P
Desarrollando
Deporte
Solidaridad

y
renuévate a través del
deporte

El Instituto del Deporte del Municipio de Solidaridad, Quintana Roo, en el periodo
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, presenta el siguiente avance del cumplimiento

de los programas:
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PROGRAMA I
PRESUPUESTARIO: Desarrollando el Deporte en Solidaridad
METAS-AVANCE
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL SESE:_DO FREC. DE META | AcUM PROGRAMADSEE%%%IMDO SN AV;:I\'I?COEGI;ibQEI;/IETA
NARRATIVO INDICADOR INDICADOR |MEDICION ANUAL Sy
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM LRI RNUAL

F- Contribuir con la cultura del | Porcentaje  de 0.00 0.00 0.00 85,711.00
deporte, integracion social a la poblacion
poblacién solidarense vulnerable  por |Ascendente Anual  [140,196.00 Si 61.14% 61.14%
mediante actividades fisicas y carencias en el
deportivas. municipio 0.00 0.00 0.00 140,196.00

Porcentaje de

nifias, niflos
P- Los Nifios, nifias y j6venes jovenes ente 6 z 0.00 0.00 0.00 186,900.00
entre los 6 y 24 afios de edad 24 afios de edad
del municipio de Solidaridad,

© ’ " del municipio de |Ascendente Anual  [110,487.00 Si 169.16% 169.16%
presentan interés en realizar e
) - Solidaridad que
actividades fisicas y participan en
deportivas. actividades 0.00 0.00 0.00 110,487.00
deportivas.

CO1- Promover convenios con

las autoridades federales y 0.00 331.00 236.00 189.00
estatales, asi como con

empresas y organizaciones de :&E\C/%zs'ei de
la sociedad civil para deportivas Ascendente | Trimestral| 750.00 Si 94.50% 100.80%
establecer un programa de por

practicadas

donaciones para la renovacién
y mantenimiento de los 0.00 300.00 250.00 200.00

espacios deportivos.

CO02- Realizar un programa de

” - 47.00 49.00 38.00 43.00
TECUPEracion y CONSHIUCCION | o e e
de infraestructura deportiva escenarios
municipal, incluyendo la deportivos Ascendente | Trimestral| 180.00 Si 95.55% 98.33%
g AN | eizaios
deportivos 45.00 45.00 45.00 45.00
Porcentaje  de 252600 | 1,456.00 | 1,20200 | 1,372.00
actividades
CO03- Actividades y servicios deportivos en
para la préctica deportiva colonias y |Ascendente | Trimestral| 6,000.00 Si 137.20% 110.76%
realizados. fraccionamientos
del municipio
realizados. 2,000.00 | 1,000.00 | 2,000.00 | 1,000.00
Porcentaje  de 18.00 16.00 0.00 14.00
escuelas
CO04-.Escuelas  publicas y publicas y
privadas que participan en privadas que |Ascendente | Trimestral| 48.00 Si 100.00% 100.00%
eventos deportivos. participan en
eventos
deportivos. 18.00 16.00 0.00 14.00
CO05- Actividades deportivos Porcentaje de 0.00 0.00 0.00 0.00
de alto rendimiento que eventos
propicien la participaciones deportivos de alto |Ascendente | Trimestral| 2.00 Si 0.00% 0.00%
locales, nacionales e rendimiento
internacionales realizados. realizados. 0.00 0.00 1.00 1.00
Porcentaje  de 6.00 3.00 0.00 2.00
o tivacio d
C06- Activacion de senderos y :gr:\éaeﬁfsny cicli
ciclo pistas en unidades pistas en las Ascendente | Trimestral| 14.00 Si 100.00% 78.57%
deportivas unidades
deportivas 5.00 4.00 3.00 2.00

Las rabricas corresponden a los titulares de la Unidad de Asuntos Juridicos y Direccion de Planeacion y

Normatividad Técnica.
. ______________________________________________________|
Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo Pagina 10 de 14



DPNT-FO-015-R02

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO:

Desarrollando el Deporte en Solidaridad

NIVEL MIR CON RESUMEN

NOMBRE DEL

SENTIDO

FREC. DE

METAS-AVANCE

PROGRAMADO Y REALIZADO EN EL

AVANCE DE LA META

NARRATIVO INDICADOR DEL IMEDICION| META | ACUM. PERIODO PROGRAMADA
INDICADOR ANUAL S/
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM U RINUAL
Porcentaje de
torneos,
actividades
. L profesionales, con
oo < Pa’“yc'pac'g’c‘ﬁa daen | nifas, nifos, 50500 | 28500 | 18500 | 374.00
profesionales  con nifias, %?ﬂﬁ;ge:ntﬁis 6 Y
nifios, adolescentes y jévenes Jl7 afos de Ia)S/
desde los 6 afios y 17 afios de academias de
edad en academias de iniciacion Ascendente | Trimestral | 1,070.00 Si 187.00% 121.40%
iniciacion y formacién formacion y
deportiva y apoyos en atletas deportiva inscritos,
del proceso nacional conade apoyos en atletas
gZa (::ggne convencional y | o proceso 501.00 238.00 131.00 200.00
P ! nacional conade
de deporte
convencional y
adaptado
Porcentiliie de 0.00 0.00 0.00 0.00
_ personal y
ggsorz\?orzoy:laycﬁgérs:adores entrenadores Ascendente | Trimestral 8.00 Si 0.00% 0.00%
P P . deportivos
capacitados. 0.00 4.00 0.00 4.00
Formato de
registro archivo de 0.00 0.00 0.00 0.00
la direccion
C09- Programacién en el deportiva y
rescate de grupos vulnerables direccion general | Ascendente |Trimestral 4.00 Si 0.00% 0.00%
mediante el deporte del instituto del
deporte del
municipio de 0.00 2.00 0.00 2.00
Solidaridad.

Resumen de los avances en relacion a las metas establecidas para el cuarto trimestre:

e EnelPrograma Desarrollando el Deporte en Solidaridad, el avance presentado

de las metas y objetivos a nivel Fin, es del 61.14% con respecto a la meta

programada anual. La entidad sefiala que: “la meta anual para este indicador en

su variable es de 140,196 casos de vulnerabilidad, en este cuarto trimestre se

presenta con un avance del 61.14%, este mismo porcentaje es equivalente como

meta anual ejecutada, en el plan de desarrollo municipal del municipio de

Solidaridad 2021-2024 la meta anual es 42% el cual fue rebasado con un 19.14

este afio 2023, el porcentaje restante se encuentra distribuido con otras instancias

de gobierno que se encuentran dentro del eje 1, seguridad y calidad de vida para

la poblacion el cual el instituto tiene el compromiso de cubrir 42% que equivale a

su 100% de su meta anual’.
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Durante este periodo, se reportan los siguientes avances en los componentes que

integran este programa presupuestario:

>

Componente 01: Se reporta un avance del 94.50% con relacién a la meta
programada. La entidad comenta que: “la meta anual para este indicador es 750
actividades deportivas practicadas en espacios solicitados por la poblacién en
general y grupos deportivos, en este cuarto trimestre que compete del 01 de
octubre al 31 de diciembre del 2023, se registraron 189 de 200 actividades
programados trimestral no se llegd a la meta programada sin embargo si a la meta
anual siendo rebasada por 6 actividades méas de lo programado”.

Componente 02: Se reporta un avance del 95.55% con relacion a la meta
programada. La entidad comenta que: “la meta anual de este indicador es de 180
mantenimientos en este cuarto trimestre no se cumplié con la meta programada.
Ya que se realizaron 43 de 45 de la programacion trimestral haciendo falta 2
mantenimientos por realizar para la meta programada, debido a las actividades
administrativas de los proveedores de materiales externos”.

Componente 03: Se reporta un avance del 137.20% con relacion a la meta
programada. La entidad indica que: “la meta anual para este indicador es de 6000
actividades en colonias y fraccionamientos en este cuarto trimestre se realizaron
1,372 actividades de 1,000 que se habian programado, rebasando la meta
establecida en el trimestre con 372, de igual forma se rebaso la meta anual”.
Componente 04: Se reporta un avance del 100.00% con relacion a la meta
programada. La entidad menciona que: “la meta anual para este indicador es la
participacion de 48 escuelas a los eventos del programa educacion y deporte los
cuales son dirigidos a las distintas comunidades escolares publicas y privadas. En
este cuarto trimestre se alcanz6 la meta trimestral de la participacion de 14
escuelas, también se alcanz6 la meta anual de tener la participacién de 48
escuelas publicas y privadas a los eventos dirigidos a estas comunidades
estudiantiles”.

Componente 05: No reporta avance del componente con respecto a la meta

programada. La entidad indica que: “la meta anual para este afio es de 2 eventos
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deportivos dirigido al turismo alternativo. En este cuarto trimestre se presenta en
ceros debido a los procedimientos administrativos”.

» Componente 06: Se reporta un avance del 100.00% con relacion a la meta
programada. La entidad menciona que: “la meta anual de este indicador es de 14
activaciones en los senderos y ciclo pistas en las unidades deportivas o en las
avenidas populares de solidaridad, en este cuarto trimestre se realizaron
actividades llegando a la meta trimestral establecida”.

» Componente 07: Se reporta un avance del 187.00% con relacion a la meta
programada. La entidad comenta que: “la meta anual de este indicador es de
1,070 actividades, para este cuarto trimestre se programaron 200 actividades de
las cuales se realizaron 347, rebasando la meta anual al igual que la meta
trimestral programada”.

» Componente 08: No reporta avance del componente con respecto a la meta
programada. La entidad indica que: “la meta anual de este indicador es 4 personas
administrativas 0 4 entrenadores del instituto del deporte capacitar en las
capacitaciones gue el municipio vaya a ejecutar, en este cuarto trimestre no se
pudo llevar a cabo estas participaciones por parte de colaboradores ya que este
componente no tuvo asignacién presupuestaria por lo tanto de los colaboradores
se abstuvieron de ser participes, es por ello que en este cierre de afio y trimestral
se presenta en 0”.

» Componente 09: No reporta avance del componente con respecto a la meta
programada. La entidad justifica que: “la meta anual de este indicador es
involucrar a 4 grupos vulnerables en alguna actividad deportiva o disciplina. En
este cuarto trimestre se presenta en 0, ya que este componente no tuvo
asignacion presupuestaria por lo tanto no se pudo llevar acabo ni en este cierre

del cuarto trimestre ni en el afio es por ello se presenta en 0”.

Cabe sefalar, que el analisis realizado a la informacién programatica que presentoé el
Instituto del Deporte del Municipio de Solidaridad, Quintana Roo, se efectu6 a los

indicadores del nivel Fin, Propésito y Componente.
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CONCLUSIONES:

La informacion presentada por el Instituto del Deporte del Municipio de Solidaridad,
Quintana Roo, refleja el avance financiero y cumplimiento de los programas con base
en indicadores al 31 de diciembre de 2023. En cada uno de los apartados se emite el
resultado del analisis que este Organo Fiscalizador realiza en funcién a la informacién

proporcionada.

Es importante aclarar, que los analisis realizados no constituyen una auditoria basada
en los procesos sistematicos que la caracterizan en cuanto a la planeacion y la
evaluacion del control interno y de riesgos. La responsabilidad de la ASEQROO consistio
en analizar la informacion presentada por la entidad fiscalizable e informar de los
resultados a la Legislatura del Estado a través de la Comision de Hacienda, Presupuesto
y Cuenta, en los términos del articulo 14 de la LFRCQROO; reservando la opinion en

este momento en cuanto a la razonabilidad de las cifras presentadas.

M. EN AUD. MANUEL PALACIOS HERRERA

Auditor Superior del Estado de Quintana Roo




